TPI - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 03.014.553/0001-91
NIRE: 35.300.159.845
Companhia Aberta Categoria A

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de marco de 2022 (dois mil
e vinte e dois), as 10:00 horas, realizada na sede social da TPI — Triunfo Participagdes e Investimentos
S.A. (“Companhia” ou “Emissora™), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. na Rua
Olimpiadas, n° 205, conj.142/143, Vila Olimpia.

2, CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia: os Srs Amin Alves Murad,
Antonio Jose Monteiro da Fonseca de Queiroz, Gustavo de Pinho Gato, Jodo Adalberto Elek Junior,
Leonardo Almeida Aguiar, Luiz Fernando Wolff de Carvalho, Ricardo Stabille Piovezan e Jodo Villar

Garcia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Villar Garcia e secretariados pelo Sr.
André Galhardo de Camargo.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragio da Companhia
para examinar, discutir ¢ deliberar sobre:

(i) nos termos do art. 17 do Estatuto Social da Companhia, a realizagdo pela Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 09.074.183/0001-64 (“TBR"), da
8" (oitava) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejussoria, em série unica, da TBR, no valor total de RS 275.400.000.00
(duzentos ¢ setenta e cinco milhdes e quatrocentos mil reais) (“Emissdo TBR” e “Debéntures TBR™),

com as caracteristicas da serem descritas no “Instrumento Particular de Escritura da 8°(Oitava)
Emissao de Debéntures Simples, Niao Conversiveis em Ag¢oes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribui¢dao Publica, com Esfor¢os Restritos,
da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.", a ser celebrado pela TBR, na qualidade de
emissora, pela Companhia, pela BRVias Holding TBR S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o
n®09.347.081/0001-75 (*“BRVias™) e pela Juno Participagdes e Investimentos S.A.. inscrita no
CNPJI/ME sob o n® 18.252.691/0001-86 (*Juno”, e quando em conjunto com a Companhia ¢ a
BRVias, as “Fiadoras”), e pela Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda., na qualidade de agente fiducidrio (“Agente Fiducidrio™) e representante da comunhdo dos




debenturistas (“Debenturistas TBR” ¢ “Escritura de Emissdo TBR™, respectivamente);

(ii)  nos termos do art. 17 do Estatuto Social da Companhia, a outorga, (a) pela Companhia, de
garantia fidejussoria, na forma de fianga (“Fianca TPI); ¢ (b) pela BRVias e pela Juno, de garantias
fidejussorias, na forma de fiangas (“Fianca BRVias” e “Fianga Juno”, respectivamente, ¢, quando em

conjunto com a Fianca TPI, as “Fiang¢as™), em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e
cumprimento de todas as obrigagdes principais e acessorias assumidas ou que venham a ser assumidas
pela TBR, pelas Fiadoras e pela Mercurio Participagdes e Investimentos S.A., inscrita no CNPJ/ME
sobon®21.042.857/0001-44 (“Mercurio”) relativas as Debéntures TBR e demais obrigacoes a serem
assumidas no ambito da Emissao TBR, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao TBR
(“Obrigacdes Garantidas TBR”);

(iii)  nos termos do art. 17 do Estatuto Social da Companhia, a aprovacao da outorga, pela BRVias,
de (a) alienacdo fiducidria, sob condi¢do suspensiva, da totalidade das a¢des de sua titularidade e de
emissdo da TBR, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da TBR (“Acdes
Alienadas Fiduciariamente da Emissora™), nos termos do “Contrato de Alienagdo Fiduciaria de

Ag¢oes e Cessdao Fiduciaria em Garantia e Outras Avengas™, a ser celebrado entre a BRVias e o
Agente Fiduciario (“Alienacao Fiduciaria de A¢oes da Emissora” e “Contrato de Garantia BRVias”,

respectivamente), em garantia das Obrigagoes Garantidas TBR; e (b) cessao fiduciaria, sob condigao
suspensiva, de (1) todos e quaisquer direitos creditorios decorrentes da participagao societaria que
esta detém no capital social da TBR, bem como qualquer distribuigdo de capital feita e efetivamente
paga pela TBR a BRVias, incluindo, sem limitagao, valores pagos por meio de distribui¢oes
realizadas na forma de dividendos (incluindo o dividendo minimo obrigatério), redugdes de capital,
juros sobre capital proprio, resgate, recompra ou amortizacado de agdes, ou cancelamento de
adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC), bem como pagamentos decorrentes de
eventuais mutuos celebrados entre a TBR ¢ a BRVias, que sejam ou venham a ser depositados ¢
mantidos, no futuro, na Conta Vinculada da BRVias da Alienag¢do Fiduciaria TBR (conforme a ser
definida no Contrato de Garantia BRVias), bem como quaisquer rendimentos relacionados a tais
valores, observado os termos a serem previstos no Contrato de Garantia BRVias; (2) todos os direitos
creditorios detidos pela BRVias contra o QI Sociedade de Crédito Dircto S.A., inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n°® 32.402.502/0001-35 (“Banco Depositario™) em relacdo a titularidade da BRVias sobre a
Conta Vinculada da BRVias da Alienacdo Fiduciaria TBR, bem como os rendimentos relacionados a
integralidade dos valores depositados na referida conta (“Direitos Creditérios Cedidos

Fiduciariamente da BRVias™ e “Cessdo Fiducidria da BRVias”, respectivamente, sendo a Alienac¢ao

Fiduciaria de Ag¢oes da Emissora e a Cessao Fiduciaria da BRVias, em conjunto, denominadas de
“Garantias da BRVias”), em garantia das Obrigagdes Garantidas TBR;

(iv)  nos termos do art. 17 do Estatuto Social da Companbhia, a aprovagao da outorga, pela Juno, de
(a) aliena¢do fiduciaria da totalidade das agoes de sua titularidade e de emissao da Tijoa Participacdes
¢ Investimentos S.A., inscrita no CNPJ/ME, sob o n° 14.522.198/0002-69 (“Tijod™), representativas




de, aproximadamente, 50,1% (cinquenta inteiros ¢ um décimo por cento) do capital social da Tijoa
("Acgoes Alienadas Fiduciariamente da Tijod”), nos termos do *“Primeiro Aditamento, Sob Condicdo

Resolutiva, ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agoes e Cessdao Fiduciaria sob Condicdo
Suspensiva em Garantia e Outras Aven¢as™, a ser celebrado entre a Juno, o Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos titulares das Debéntures TBR, dos titulares das Debéntures TPI
(conforme abaixo definido) e dos titulares das Debéntures BR Vias (conforme abaixo definido), ¢ o
FIDC BRV - Fundo de Investimento em Direitos Creditorios, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
42.043.665/0001-22 (“Aliena¢do Fiducidria de Acdes da Tijoa”, “FIDC BRV” e “Contrato de
Garantia Juno”, respectivamente); e (b) cessio fiduciaria (1) de todos e quaisquer direitos creditdrios
decorrentes da participagdo societdria que a Juno detém no capital social da Tijod, bem como qualquer
distribuicdo de capital feita e efetivamente paga pela Tijod a Juno, incluindo, sem limitacdo, valores
pagos por meio de distribui¢oes realizadas na forma de dividendos (incluindo o dividendo minimo

obrigatdrio), redugdes de capital, juros sobre capital proprio, resgate, recompra ou amortizagio de
agoes, ou cancelamento de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC), bem como
pagamentos decorrentes de eventuais mutuos celebrados entre a Tijoa e a Juno, que sejam ou venham
a ser depositados e mantidos, no futuro, na Conta Vinculada da Juno (conforme termo a ser definido
no Contrato de Garantia Juno), bem como quaisquer rendimentos relacionados a tais valores; (2) da
totalidade dos recursos que venham a ser devidos a Juno em razio de eventual venda das Agoes
Alienadas Fiduciariamente da Tijod, incluindo, mas nio se limitando, a eventual venda for¢ada das
Agoes Alienadas Fiduciariamente da Tijoa para a Furnas Centrais Elétricas S.A., inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 23.274.194/0001-19, em decorréncia de decisio Judicial ou arbitral, conforme a
ser detalhado no Contrato de Garantia Juno, os quais deverio ser depositados e mantidos na Conta
Vinculada da Juno; e (3) todos os direitos creditérios detidos pela Juno contra o Banco Depositéario
em relagdo a titularidade da Juno sobre a Conta Vinculada da Juno. bem como os rendimentos
relacionados a tais valores (“Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente da Juno” ¢ “Cessio
Fiducidria da Juno™, respectivamente, sendo a Alienagdo Fiduciaria de Ag¢des da Tijod e a Cessio
Fiducidria da Juno, em conjunto, denominadas de “Garantias da Juno”) a serem outorgados no Ambito
do Contrato de Garantia Juno em garantia das Obrigacdes Garantidas TBR. Para fins desta ata: (i)
“Debéntures TPI” significardo as debéntures da 5° (quinta) emissdo de debéntures simples, nio
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em séric

unica, para colocagdo privada, da Companhia; e (ii) “Debéntures BR Vias” significardo as debéntures

da 2* (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agOes, da espécie com garantia
real, com garantia adicional fidejusséria, em série tnica, para colocagdo privada, da BRVias;

(v) nos termos do art. 17 do Estatuto Social da Companhia, a aprovacdo da outorga, pela
Companhia e pela Mercurio, de (a) alienacio fiduciaria da totalidade das agoes de suas titularidades,
¢ de emissao da Juno, nos termos do “Primeiro Aditamento, Sob Condi¢ao Resolutiva, ao Contrato
de Alienagao Fiducidria de Acoes e Cessio Fiducidria Sob C ondi¢do Suspensiva em Garantia e
Qutras Avengas™, a ser celebrado entre a Companhia, a Mercurio, o Agente Fiduciario, na qualidade
de representante dos Debenturistas TBR, dos titulares das Debéntures TPI e dos titulares das




Debéntures BRVias, ¢ o FIDC BRV (“Alienacdo Fiduciaria de Acdes da Juno™ ¢ “Contrato de
Garantia TPI ¢ Merciirio”, respectivamente), em garantia das Obrigagdes Garantidas TBR; ¢ (b)
cessao fiducidria de (1) todos ¢ quaisquer direitos creditorios decorrentes da participacdo societaria
que clas detém no capital social da Juno, bem como qualquer distribuicdo de capital feita ¢

efetivamente paga pela Juno a Companhia e & Mercurio, incluindo, sem limitagdo, valores pagos por
meio de distribui¢des realizadas na forma de dividendos (incluindo o dividendo minimo obrigatério),
redugdes de capital, juros sobre capital proprio, resgate, recompra ou amortiza¢io de acgoes, ou
cancelamento de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC), bem como pagamentos
decorrentes de eventuais mutuos celebrados entre a Juno e a Companhia e/ou a Mercurio, que sejam
ou venham a ser depositados ¢ mantidos, no futuro, na Conta Vinculada da TPI (conforme a ser
definida no Contrato de Garantia TPI ¢ Merciirio), bem como quaisquer rendimentos relacionados a
tais valores; e (2) todos os direitos creditorios detidos pela TPI e pela Mercurio contra o Banco
Depositario em relagdo a titularidade da TPI e da Merctrio sobre a Conta Vinculada da TPI, bem
como os rendimentos relacionados a integralidade dos valores depositados na referida conta
(“Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente da TPI e da Mercurio” e “Cessido Fiduciaria da TPI
¢ da Mercurio”, respectivamente, sendo a Alienagdo Fiduciaria de Ag¢des da Juno e a Cessio
Fiducidria da TPl e da Mercurio, em conjunto, denominadas de “Garantias da TPI e da Mercurio™),
em garantia das Obrigag¢des Garantidas TBR;

(vi)  aprovar o compartilhamento das Garantias da Juno e das Garantias da TPI e da Mercurio entre
as Debéntures TBR, as Debéntures BRVias e as Debéntures TPI (“Compartilhamento™);

(vii)  nostermos do art. 17 do Estatuto Social da Companhia, outorga pela TBR de cessio fiduciaria
de (a) de todos e quaisquer direitos creditorios, presentes e futuros, decorrentes e/ou relacionados as
receitas da tarifa de pedagio da TBR, bem como os direitos emergentes do “Contrato de Concessdio
de Servigo Publico, Precedida da Execu¢do de Obra Publica, entre a Unido, por Intermedio da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, e a Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.”,
celebrado entre a TBR ¢ a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“Poder Concedente™), em 14 de fevereiro de 2008, conforme aditado em 17 de outubro de 2017
(“Contrato de Concessao™) e quaisquer valores que eventualmente venham a se tornar exigiveis pela
TBR em face do Poder Concedente, incluindo, mas ndo se limitando, a eventuais indenizacdes
decorrentes da extingdo do Contrato de Concessao, respeitado o disposto no artigo 28 da Lei n® 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada, nos termos do “Contrato de Cessdo Fiduciaria Sob

Condigao Suspensiva em Garantia e Outras Avengas” a ser celebrado entre a Companhia e o Agente
Fiducidrio (“Contrato de Garantia da TBR”), os quais serdo depositados na Conta Centralizadora
(conforme a ser definida no Contrato de Garantia da TBR) e transferidos para a conta corrente de
titularidade da Companhia, n° 95054-2, na agéncia 329, administrada exclusivamente pelo Banco
Depositario (“Conta Vinculada da TBR™), nos termos do Contrato de Conta Centralizadora (conforme
definido no Contrato de Garantia da TBR) e no Contrato de Garantia da TBR. bem como da totalidade
dos recursos depositados na Conta Centralizadora e na Conta Vinculada da TBR: (b) todos os direitos




creditorios detidos pela TBR contra o Banco Santander (Brasil) S.A., instituicdo financeira, inscrita
no CNPJ/ME sob o n°90.400.888/0001-42, na gqualidade de banco depositario da Conta
Centralizadora, ¢ contra 0 Banco Depositario em relacdo a titularidade da Companhia sobre a Conta
Vinculada da TBR, nos termos previstos no Contrato de Conta Centralizadora ¢ no Contrato de
Garantia TBR; ¢ (c¢) todas e quaisquer indenizagdes a serem recebidas a titulo de lucros cessantes e
danos morais, nos termos das apélices de seguro a serem descritas no Contrato de Garantia da TBR
(“Apolices de Seguro™), contratadas nos termos do Contrato de Concessio (“Cessdo Fiducidria
TBR™). Fica certo e ajustado que ndo serdo objeto da Cessdo Fiduciaria TBR: (i) os direitos creditorios
advindos das demais receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos associados,

provenientes de atividades vinculadas a explorag¢do da rodovia objeto do Contrato de Concessao, das
suas faixas marginais, acessos ou areas de servico e lazer, inclusive decorrentes de publicidade; e (ii)
as indenizagdes a serem recebidas a titulo de recomposicdo dos prejuizos materiais efetivamente
sofridos pela Companhia, nos termos das Apolices de Seguro contratadas nos termos do Contrato de
Concessao; e

(viii) Em decorréncia das deliberagdes acima tomadas, autorizar a Diretoria da Companbhia a praticar
todos os atos, negociar, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a
formalizagdo, efetivagdo ¢ administracio das deliberagdes desta reunido do conselho de
administra¢do, para a Emissdo TBR, inclusive, mas nio se limitando a (1) assinar os documentos
necessarios para tanto que incluem, mas nio se limitam, a (a) Escritura de Emissio TBR; (b) o
Contrato de Garantia TPI e Merctrio; (¢c) o “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura da 5 (Quinta) Emissio de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢ées, da Espécie
Com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Colocagio
Privada, da TPl — Triunfo Participagées e Investimentos S.A.”, a ser celebrado entre a Companbhia,
na qualidade de emissora, a Juno, na qualidade de fiadora, o Agente Fiduciario ¢ o FIDC BRV
(“Primeiro Aditamento a Escritura de Emissdo TPI”); ¢ (d) quaisquer eventuais aditamentos a tais
instrumentos, bem como a contratacio dos prestadores de servigo necessarios a realizacdo da Emissio
TBR, podendo, para tanto, negociar ¢ fixar o preco ¢ as condigdes para a respectiva prestacdo dos
Servigos e assinar os respectivos contratos; e (i) votar e aprovar na Assembleia Geral da TBR, na
Reunido do Conselho de Administracdo da TBR, na Assembleia Geral da BRVias, na Assembleia
Geral Extraordindria da Juno e na Assembleia Geral Extraordindria da Mercirio, conforme aplicavel,
todas as matérias nelas deliberadas que foram aprovadas na presente ata; ¢

(ix) a ratificagdo dos atos ja praticados pelos administradores e/ou procuradores da Companhia
relacionados as deliberacdes acima.

5. DELIBERACOES: Instalada a Reunido, lidas as matérias constantes da ordem do dia pelo
Presidente da Mesa, os membros presentes do Conselho de Administragdo da Companhia passaram

a analise e discussao pauta, conforme abaixo:




5.1. Aprovar a Emissao TBR;

§.3. Aprovar a outorga, pelas Fiadoras, das Fiancas;

5.4. Aprovar a outorga, pela BRVias, das Garantias BRVias:

5.5. Aprovar a outorga, pela Juno, das Garantias Juno;

5.6. Aprovar a outorga, pela Companhia e pela Merctrio, das Garantias da TPI e da Merctrio:
5.7. Aprovar o Compartilhamento;

5.8. Aprovar a outorga, pela TBR, da Cessao Fiduciaria TBR:

5.9. Em decorréncia das deliberagdes acima tomadas, autorizar a Diretoria da Companhia a praticar
todos os atos, negociar, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a
formalizagdo, efetivagdo e administracio das deliberagdes desta reunido do conselho de
administragdo, para a Emissdo TBR, inclusive, mas nio se limitando a (1) assinar os documentos
necessarios para tanto que incluem, mas nio se limitam, a (a) Escritura de Emissao TBR; (b) o
Contrato de Garantia TPI e Mercurio; (c) o Primeiro Aditamento a Escritura de Emissao TPI; e (d)
quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos, bem como a contrata¢do dos prestadores de
Servigo necessarios a realiza¢do da Emissdo TBR, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as
condigdes para a respectiva prestagdo dos servigos ¢ assinar os respectivos contratos; ¢ (ii) votar ¢
aprovar na Assembleia Geral da TBR, na Reunido do Conselho de Administra¢do da TBR, na
Assembleia Geral da BRVias, na Assembleia Geral Extraordinaria da Juno e na Assembleia Geral
Extraordindria da Mercirio, conforme aplicavel, todas as matérias nelas deliberadas que foram
aprovadas na presente ata; e

5.10. Ratificar todos atos relacionados as deliberagdes acima ja praticados pelos administradores ¢/ou
procuradores da Companhia relacionados as deliberacdes acima.

Por fim, restou deliberado que todo o material de suportc anexo a presente rcunido devera ser
rubricado pelo advogado da Companhia e secretario da reunido, Sr. André Galhardo de Camargo.

6. ENCERRAMENTO: Nio havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente da Reuniio.
apos ter agradecido a contribuigio de todos, finalizou o conclave. O secretério lavrou a presente ata
na forma de sumario, nos termos do Artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des.
MESA: Jodo Villar Garcia - Presidente;: André Galhardo de Camargo— Secretario.
CONSELHEIROS PRESENTES: Amin Alves Murad, Antonio Jos¢ Monteiro da Fonseca de
Queiroz, Gustavo de Pinho Gato, Jodo Adalberto Elek Junior, Leonardo de Almeida Aguiar, Luiz




Fernando Wolff de Carvalho, Ricardo Stabille Piovezan ¢ Jodo Villar Garcia,

CERTIFICO E DOU FE QUE A PRESENTE ATA E COPIA FIEL DA LAVRADA EM
LIVRO PROPRIO ASSINADA POR TODOS E ARQUIVADA NA SEDE DA COMPANHIA.

Sdo Paulo/SP, 25 de mar¢o de 2022.

Mesa:

Jodo Villar Garcia André Galhardo de Camargo
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